
Relazione inerente lo stato di attuazione dei programmi previsti nel Documento Unico di

Programmazione  2026- 2028

OBIETTIVO STRATEGICO: Il Comune è casa tua – obiettivi funzionali di direzione

OBIETTIVI OPERATIVI RISULTATI ATTESI 2026 STATO DI ATTUAZIONE GIUGNO 
2026

Predisposizione regolamento 
incentivazione recuperi tributari.

1) predisposizione e deposito 
bozza regolamento
2) predisposizione delibera di 
approvazione del 
regolamento

Sono stati predisposti la bozza di 
regolamento e la bozza di delibera 
che dovrà essere oggetto di 
discussione e approvazione

Implementazione tecniche di 
direzione della Holding “Sesto”

- Redazione e pubblicazione 
avvisi pubblici per 
reclutamento cariche, almeno 
60 giorni antecedenti la 
scadenza del mandato; - 
Redazione due report 
semestrali società partecipate 
ai sensi dell’art. 14 del 
regolamento sui controlli 
interni; - Attribuzione obiettivi 
specifici partecipate entro 30 
giorni approvazione PIAO 
definiti in una scheda obiettivo 
standard; - Analisi contratti di 
servizio e carta dei servizi e 
definizione di indicatori di 
efficacia/efficienza.

Sulla base della mappatura delle 
cariche, è stato redatto l’avviso 
pubblico per la nomina revisore ISEC.
E’ stato redatto il report del primo 
semestre 2026 sulle societò 
partecipate, ai sensi dell’art. 14 del 
regolamento sui controlli interni. 

Nuovo affidamento appalto servizio 
di pulizie stabili comunali

Aggiudicazione, avvio, 
gestione del servizio

Con determinazioni n. 372/2026 del 
16/03/2026 e 285/2026 del 
04/03/2026 è stato affidato il servizio 
di pulizia degli stabili sede di uffici e 
servizi comunali. Il servizio è stato 
avviato il 1 maggio 2026. Per gli 
stabili SAP, sono in corso i lavori della 
commissione giudicatrice per la 
valutazione dell’offerte pervenute 
dalle ditte concorrenti per la gara 
aperta già avviata.

Affidamento nuovo appalto servizi 
assicurativi

- Aggiudicazione, avvio, 
gestione del servizio

Con determinazione n. 570/2026 del 
21/04/2026 sono stati aggiudicati i 
servizi assicurativi. Le nuove polizze 
hanno decorrenza 1/5/2026. 

Affidamento nuova concessione di 
Tesoreria

- Indizione gara, 
Aggiudicazione, avvio, 
gestione del servizio

Sono stati predisposti gli atti gara;

Tempestività negli adempimenti 
propri del Servizio Finanziario, sia a 
carattere programmatorio 
(approvazione bilancio di 
previsione, variazioni di bilancio, 
equilibri di bilancio ecc.) sia a 
connotazione consuntiva/di 

Rispetto scadenze di Legge e 
Regolamento. Rispetto 
indicazioni del Livello Politico.

Gli adempimenti propri del Servizio 
Finanziario sono stati posti in essere 
con tempestività e nel rispetto dei 
tempi necessari al rispetto delle 
norme di legge e regolamentari. 



controllo (approvazione rendiconto 
della gestione, rilascio pareri 
contabili su proposte di 
deliberazione, visti contabili su 
determinazioni ecc.). 
Coinvolgimento attivo dei Servizi 
coinvolti, da ponderare nella 
misurazione del risultato.

OBIETTIVO STRATEGICO: Il Comune è casa tua – obiettivi specifici

OBIETTIVI OPERATIVI RISULTATI ATTESI 2026 STATO DI ATTUAZIONE GIUGNO 
2026

Consolidamento del processo di 
digitalizzazione dei procedimenti 
tributari. Riorganizzazione dei 
processi tributari allo scopo di 
migliorare e rafforzare l’uso di 
strumenti digitali per tendere ad un 
modello sempre più efficiente, 
trasparente ed orientato al servizio e 
al miglioramento del rapporto con il 
contribuente.

1.Redazione mappa dei 
procedimenti tributari (stato di 
fatto); 2.Redazione mappa dei 
procedimenti tributari 
interamente digitalizzati;
3.Report delle soluzioni da 
adottare e adottate e 
conseguente adeguamento, 
se valutato necessario, dei 
documenti di 
regolamentazione.

Predisposizione determinazione 
dirigenziale di affidamento 
dell’attività di digitalizzazione dei 
procedimenti di gestione della TARI;

Implementazione sistema di 
riconciliazione automatica degli 
incassi. Configurazione di un sistema 
di rendicontazione e riconciliazione 
degli incassi PagoPA al fine di 
conseguire maggiore efficacia 
nell’analisi delle entrate attraverso 
un sistema di rilevazione e 
contabilizzazione più efficiente. 
L’obiettivo sarà articolato nelle 
seguenti fasi: 1. Mappatura entrate; 
2. Collegamento voce di entrata 
con capitolo e accertamento di 
bilancio;

- Predisposizione elenco voci di 
entrata e abbinamento con 
capitolo e accertamento di 
bilancio; - Incremento della 
rendicontazione automatica 
incassi con pagoPa: 
attivazione di almeno il 30% 
dei servizi attivabili (Numero 
servizi attivati/numero servizi 
attivabili)

Predisposto elenco voci di entrata e 
abbinamento con capitolo e 
accertamento di bilancio per la 
quasi totalità dei dovuti I che 
utilizzano il nodo pagopa e 
configurati a sistema. Il sistema è in 
corso di verifica prima 
dell’attivazione a regime.

Introduzione nuova contabilità 
ACCRUAL: Implementazione nuovo 
sistema di contabilità economico 
patrimoniale Accrual secondo le fasi 
di attuazione previste dalla 
Ragioneria Generale dello Stato e 
formazione personale interno.

Approvazione del rendiconto 
sperimentale 2025, che include 
il conto economico e lo stato 
patrimoniale secondo gli 
schemi Accrual, entro il 30 
aprile 2026. • Riclassificazione 
voci di bilancio secondo i 
principi Accrual e inventario 
entro il 31.12.2026 • Redazione 
piano formativo del personale 
interno all’ente.

Con deliberazione di Consiglio 
comunale n. 12 del 30/4/2026
è stato approvato del rendiconto 
2025, che include il conto 
economico e lo stato patrimoniale 
secondo gli schemi Accrual.
E’ stata completata la formazione 
prevista dal ministero per il personale 
interno alla Ragioneria



OBIETTIVO STRATEGICO: Il Comune è casa tua – obiettivi generali di Ente

OBIETTIVI OPERATIVI RISULTATI ATTESI 2026 STATO DI ATTUAZIONE GIUGNO 
2026

Incremento trend di accertamento – 
riscossione tributi comunali. 
L’obiettivo sarà perseguito 
attraverso: 1.Analisi e riordino del 
procedimento di accertamento dei 
tributi IMU, TARI e Imposta di 
soggiorno, anche con eventuale 
supporto esterno, al fine di 
efficientare il processo di 
accertamento dei tributi locali; 2. 
Approvazione perizia unica aree 
edificabili e implementazione del 
suo utilizzo ai fini accertativi;

IMU: – Peso 40%: atti di 
accertamento per omessa 
denuncia e omesso 
versamento – incremento 
percentuale valore 
complessivo atti emessi anno 
2026 su anno 2025 – 
incremento 5%;
Peso 10%: Incassi da attività di 
accertamento anno 2026, 
incremento del 1% sull’anno 
2025. - TARI: – Peso 25%: atti di 
accertamento per omessa 
denuncia, incremento 10% 
valore complessivo atti emessi 
anno 2026 su anno 2025; 
omesso versamento, 
incremento 5% valore 
complessivo atti emessi anno 
2026 su anno 2025; - Peso 5%: 
Incassi da attività di 
accertamento anno 2026, 
incremento del 1% sull’anno 
2025. - Predisposizione 
deliberazione di approvazione 
perizia unica: peso 15%; - 
Redazione mappa del 
procedimento di 
accertamento dei tributi IMU – 
TARI – Imposta di soggiorno: 
peso 5%.

Stato al primo semestre: L'attività 
di bonifica delle banche dati e 
l'incrocio delle informazioni catastali 
è a regime. Gli uffici hanno avviato 
la lavorazione delle posizioni 
anomale. Il trend attuale di 
emissione della prima tranche di atti 
fa prevedere il pieno 
raggiungimento del target del +5% 
entro la chiusura dell'esercizio 
finanziario.
I flussi di incasso derivanti dai vecchi 
avvisi notificati e dalle rateizzazioni in 
corso risultano costanti. Si registra 
una compliance positiva da parte 
dei contribuenti. L'obiettivo del +1% 
su base annua è monitorato e in 
linea con le proiezioni finanziarie di 
metà anno.
È stata data priorità ai controlli sulle 
omesse denunce (utenze 
domestiche e non domestiche 
fantasma) tramite l'incrocio con le 
utenze elettriche e i registri 
anagrafici. La produzione degli atti 
per omessa denuncia è a buon 
punto per traguardare il +10%. 
Parallelamente, le procedure di 
recupero per omesso versamento 
procedono regolarmente verso 
l'obiettivo del +5%.
Gli incassi legati alle attività di 
recupero coattivo e bonaria della 
tassa rifiuti stanno rispettando la 
stagionalità prevista. Il dato è in linea 
con le scadenze dei pagamenti.

E’ stata approvata con 
deliberazione di Giunta Comunale 
nr. 61 del 26.03.2026 la perizia di 
stima ai fini IMU per il periodo 2020-
2025.

Per quanto riguarda l’imposta di 
soggiorno sono in fase istruttoria nr. 
274 posizioni da accertare, di cui:
-per il 2025 nr. 127 posizioni
-per il 2024 nr 101 posizioni
-per il 2023 nr 32 posizione
-per il 2022 nr 14 posizioni



Per quanto riguarda la TARI sono 
state riviste le procedure interne per 
rendere più veloci e puntuali gli 
aggiornamenti della banca dati e 
l’individuazione dei contribuenti 
irregolari. 
Sono state poste in essere le azioni 
dirette ad aggiornare la banca dati 
sulla base delle dichiarazioni 
presentate dai contribuenti. E’ stato 
completato l’incrocio con 
l’anagrafe al fine di individuare:
- il numero dei componenti del 
nucleo famigliare; 
- i contribuenti deceduti allo scopo 
di effettuare la voltura automatica 
nei casi previsti dal vigente 
regolamento tari; 
- l’incrocio con i dati del SUAP per 
individuare le utenze non 
domestiche irregolari. 

E’ stata programmata l’attività 
accertativa anche al fine di 
comunicare a SEND l’entitià degli 
atti che verranno emessi nel 
secondo semestre 2026. 

Incremento della Legalità di 
Contesto: Attuazione misure 
anticorruttive

Rinvio a Piano Anticorruzione Le misure nel periodo di riferimento 
vengono regolarmente adottate

OBIETTIVO STRATEGICO: Il Comune è casa tua – obiettivo “obblighi legislativi”

OBIETTIVI OPERATIVI RISULTATI ATTESI 2026 STATO DI ATTUAZIONE GIUGNO 
2026

Incremento della Funzionalità 
dell’Ente. Tempestività dei 
pagamenti in ossequio alle 
prescrizioni normative (imperative) 
vigenti, con applicazione della 
sanzione codificata in caso di 
inottemperanza.

La misurazione dei risultati di 
pagamento è elaborata sulla 
scorta di tempistiche medie 
che tengano conto delle 
differenti tipologie di scadenza 
contrattuale. I ritardi 
incolpevoli non rientrano nella 
base di calcolo.

I tempi medi di pagamento sono 
costantemente monitorati sia a 
livello di Settore che di Ente al fine di 
assicurare il rispetto dei termini di 
legge e contrattuali.
Al 30/6/2026 l’indice dei tempi medi 
di pagamento è -13,32 gg, 
ampiamente entro i termini di legge.
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